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Unicef-Skandal Das Kinderhilfswerk kommt nicht zur Ruhe. Nach den Vorwiirfen der vergangenen Wochen dringt die Basis auf

Unicef-Helfer
fiir Neuanfang

Ehrenamtliche fordern mehr Transparenz

Von Matthias Thieme

ie Flihrung von Unicef

Deutschland verliert zuneh-
mend die Kontrolle tiber die Basis
der rund 8000 ehrenamtlichen
Mitarbeiter. Die Beschliisse der
Vorstandssitzung am 14. Januar
hétten das Ziel ,,weitgehend ver-
fehlt (...), die Ruhe an der Basis
wiederherzustellen und das Ver-
trauen der verunsicherten Part-
ner in Wirtschaft und Kommunen
zurlickzugewinnen, schreiben
die Vorstandsmitglieder Rolf
Seelmann-Eggebert und Carmen
Creutz in einem internen Brief,
der der FR vorliegt.

Der zerriittete Vorstand soll
nun schon wieder zu einer Son-
dersitzung zusammenkommen.
Voraussichtlicher Termin ist der
2. Februar. Unicef-Insider erwar-
ten einen erbitterten Macht-
kampf zwischen Geschiéftsfithrer
Dietrich Garlichs und der Vorsit-
zenden Heide Simonis, der dann
nur noch schwer mit diplomati-
schen Presseerklarungen ver-
deckt werden konne.

,Ich habe den Eindruck, wir,
die Mitglieder des Vorstands,
sind im Begriff, das Vertrauen der
Basis zu verlieren, deren hohes
Lied wir immer gesungen ha-
ben‘, so Seelmann-Eggebertin ei-
nem zweiten Schreiben an die
Vorstandsmitglieder. ,Von uns
wird ein Neuanfang erwartet. Da-
raufhaben wir bislang keine {iber-
zeugende Antwort gefunden.“

Noch am Mittwoch hatte
Unicef-Sprecher Rudi Tarneden
Berichte dementiert, wonach die
ehrenamtlichen Mitarbeiter tiber
die Vorgédnge beim Kinderhilfs-
werk emport seien. Bei den Ar-
beitsgruppen, die offen einen
Riicktritt Garlichs’ fordern, han-
dele es sich um ,,Einzelstimmen®,
sagte Tarneden gegeniiber Nach-
richtenagenturen.

Doch neue Briefe von der Ba-
sis an den Vorstand belegen, dass
unter den ehrenamtlichen Mitar-
beitern ldngst der Aufstand ge-
gen die Fiihrung tobt. So haben
sich die Leiter von zehn Arbeits-
gruppen quer durch die Republik
zusammengeschlossen und ei-
nen Brief an den Vorstand ge-
schrieben, der der FR vorliegt.
,Der Geschéftsbericht von Unicef
bedarf groflerer Transparenz’
fordern die Arbeitsgruppenleiter
aus Konstanz, Heilbronn, Dort-
mund und Cottbus. Es miissten
die Kriterien des Lehrstuhls fiir
Rechnungslegung und Priifung
des Professors Lothar Schruff aus
Gottingen angelegt werden,
schreiben sie mit ihren Kollegen
aus Kassel, Mannheim, Regens-
burg, Worms und Landshut.

Vorstand setzt neue
Sondersitzung zu den
Vorwiirfen an

Wir halten eine starkere institu-
tionelle Einbindung der Ehren-
amtlichen auch in die Kontrolle
der Finanzfliisse fiir dringend er-
forderlich® heif’t es in dem Brief.
Dafiir miisse ein Gremium ge-
schaffen werden. Die vom Vor-
stand vorgeschlagene Einrich-
tung eines Wirtschaftsausschus-
ses sei nicht geeignet, ,da hier
wie in einem geschlossenen Sys-
tem nur Mitglieder des Vorstands
vertreten sind, der Vorstand dem-
nach sich selbst kontrolliert*
Man sei ,,zutiefst besorgt und
voller Unverstdndnis“ angesichts
derVorgéinge. Selbst die Vertrete-
rin des Beirats im geschéftsfiih-
renden Vorstand habe trotz zwei-
er Sondersitzungen im Juni ,,kei-
ne Einsicht in die damals bereits
vorliegenden Vorwiirfe“ erhal-
ten. Um nicht zum , Abnickor-
gan“ zu werden, bediirfe es , der
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Fehler des Managements festgestellt

Experte bewertet den Bericht der Wirtschaftspriifer von KPMG

Von Lothar Schruff

Unicef erklart die Berichter-
stattung der Frankfurter
Rundschau {iber meine Stellung-
nahme zum KPMG-Bericht vom
14. Januar 2008 fiir falsch. In ih-
rer Stellungnahme vom 16. Janu-
ar fithrt Unicef aus:

,7Anders als von der FR berich-
tet, spricht KPMG nirgendwo von
Managementfehlern. Es ist vollig
unverstandlich, wie der von der
FR zitierte Professur Lothar
Schruffzu einer gegenteiligen Be-
urteilung wie die KPMG kommen
und ohne eigene Priifung per
Ferndiagnose ,eindeutig gewich-
tige Managementfehler* feststel-
len kann.“

Der VorwurfderFerndiagnose
ist vollig unberechtigt. Gegen-
stand meiner Stellungnahme

war der mir vorliegende KPMG-
Bericht. Es ging ja ausschlief3lich
umdie Fragestellung, ob dasPrii-
fungsergebnis Unicef eindeutig
entlaste.

In ihrer Stellungnahme ver-
weist Unicef darauf, dass KPMG
nirgendwo von Managementfeh-

Lothar Schruff
ist Professor fiir
Rechnungslegung
und Priifungs-
wesen an der
Georg-August-
Universitat
Gottingen. privar

lern spricht. Zwar benutzt KPMG
nicht das Wort ,Managementfeh-
ler*, beschreibt sie aber inhalt-
lich. Management bedeutet die
Leitung und Fithrung von Unter-

nehmen. Bei Unicef obliegt die
Leitung offensichtlich dem allei-
nigen Geschéftsfithrer, der fiir
das operative Geschéft zustandig
und verantwortlich ist.

Ein Prifungsgegenstand von
KPMG war, ob ,die bestehenden
Regeln fiir die Vergabe, Durchfiih-
rung und Kontrolle der Transak-
tionen eingehalten“wurden. Der-
artige Prozesse sind eindeutig
dem Management zuzuordnen.

KPMG kommt hier zudem Er-
gebnis, dass ,,in vier der fiinf un-
tersuchten Sachverhalte Versto-
[3e gegen bestehende Regeln der
Vergabe, Durchfithrung und Kon-
trolle von Transaktionen festge-
stellt“ wurden. Damit ist auch
die Behauptung von Unicef, ich
komme ,,zu einer gegenteiligen
Beurteilung wie die KPMG
nicht nachvollziehbar.
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Unicef schreibt: ,,Nach dem mit Herrn L.
abgeschlossenen Vertrag, fiihrten alle im Rahmen
der Stadtepartnerschaft Heilbronn eingenommenen
Spenden (einschlieBlich der Zuwendung der Firma
Lidl) zu einem Honoraranspruch von Herrn L.”
Insgesamt bekam der Berater fiir dieses und andere

Projekte 190000 Euro von Unicef.
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Unicef beschaftigt mittlerweile zwei
Anwaltskanzleien, um die
Berichterstattung der Frankfurter
Rundschau, des Kdlner Stadtanzeigers
und der Mitteldeutschen Zeitung
anzugreifen. Bislang haben die
Zeitungen alle juristischen Angriffe von
Unicef abgewiesen. Auch fir diese
Aktionen muss Unicef moglicherweise
nun ihr zur Verfligung stehende
Geldmittel ausgeben. Hier eine
Dokumentation der Angriffe:

Unicef fordert, dass sich die FR
verpflichtet, nicht mehr zu schreiben,
»Dbei der Sonderuntersuchung Unicef
habe die Wirtschaftspriifergesellschaft
unter anderem die nicht
nachvollziehbare Mittelverwendung

bemadngelt". Die im zweiten Satzteil
enthaltene Behauptung sei unwahr.

Die FR bleibt bei ihrer Darstellung,
wonach die Wirtschaftspriifer in ihrem
Bericht die nicht nachvollziehbare
Mittelverwendung bei Unicef
bemadngelt haben. Die Priifer schreiben
in dem Bericht, der auch auf der
Unicef-Website 6ffentlich zu lesen ist:
»Invier der fiinf von uns untersuchten
Sachverhalte wurden VerstoRe gegen
bestehende Regeln der Vergabe,
Durchfiihrung und Kontrolle von
Transaktionen festgestellt." Die
VerstoRe betrdfen den Bereich der
ordnungsmaBigen Geschaftsfiihrung,
in unseren Worten: der
Nachvollziehbarkeit.



